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Intervenants 

• Cyrille DERO, Directeur Fiscal - Imperial Brands
• Céline PASQUIER, Avocate Associée - BDO Avocats
• Stéphanie PRUDENT, Sous-directrice de l'international - SJCF4 - DGFIP



Agenda 

La matinée fiscale est organisée autour des thèmes suivants.

1. L’avant litige
– La relation de confiance
– Les accords préalables en matière de prix de transfert

2. Le litige, sa négociation & son règlement
– Le contrôle fiscal et les recours administratifs
– Le contentieux
– Procédure amiable & articulation avec le contentieux

Le rapport français sur « PRACTICAL APPROACHES TO INTERNATIONAL TAX DISPUTE PREVENTION 
AND RESOLUTION » est accessible ici : https://www.ifa.nl/ifa-library/ifa-cahiers (après login en 
tant que membre)
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1. L’avant litige



La relation de confiance

La relation de confiance a largement évolué :
• Depuis le projet pilote de 2013
• Constat des résultats obtenus aujourd’hui : des rescrits obtenus en temps 

réel, jusqu’au traitement désormais de certaines problématiques de prix 
de transfert et des sujets Pilier 2

• Comparaison avec le Royaume-Uni en consultation 

Conclusions du rapport :
- Un mouvement de coopération croissante entre l’administration 

fiscale française et les contribuables
- Une procédure efficace avec un intérêt prégnant des contribuables



Les accords préalables en matière de prix de transfert 

Quelle place reste-t’il aux accords préalables en matière de prix de transfert 
(« APP ») ?
• Traitement de sujets complexes et intérêt d’une sécurisation des sujets 

plus simples dans le temps et dans plusieurs juridictions similaires
• Le sujet des APP unilatéraux
• La protection du « roll-back »

Conclusions du rapport :
- Un outil de sécurité juridique 
- Des APP bilatéraux privilégiés
- Enjeu de la durée de négociation



2. Le litige, sa négociation & son règlement



Le contrôle fiscal et les recours administratifs

• Pré-contrôle fiscal : 
– Enjeu de déclaration des comptes IFRIC 23 et FIN 48

• Post-contrôle fiscal :
– Attentes vis-à-vis des échelons administratifs
– Enjeu des pénalités : pénal / accès à la procédure amiable

Conclusions du rapport :
- Des échelons administratifs présentant des résultats contrastés
- Des modes de règlement des litiges différents selon les cas en jeu 

(transactions, règlement d’ensemble, voie gracieuse)



Le contentieux 

• L’intérêt du contentieux jusqu’en appel :
– Approche coût/bénéfice 
– Sursis de paiement
– Sursis à exécution

• Comparaison avec le Royaume-Uni

Conclusions du rapport :
- Un mécanisme de recours ordinaire
- Une procédure peu coûteuse
- Des délais à prendre en compte



Procédure amiable & articulation avec le contentieux

• Articulation avec le contentieux
• Accès à l’arbitrage plus répandu : vers une plus grande efficacité des 

procédures amiables (« PA ») ?
– Fondement à privilégier pour ouvrir une PA
– Conditions d’accès à l’arbitrage et voies de recours
– Cas d’arbitrage

Conclusions du rapport :
- Une procédure accessible et gratuite
- Des autorités compétentes expérimentées
- Enjeu de la suspension du paiement de l’impôt



MERCI
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